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$TS1$התרגלה$TS1$

$DN2$התרגלה$DN2$בקושישהיאלכךהאחרונההשנהבחצי

אולמןאולמן.חגיעו״רבעלה,עםמתראה

כמשקיףבתפקידוהראשמעלערעסוקהיה

לבחוןכדיהמשפטביתמטעםשמונהחיצוני

אבלוהנושים.האג״חבעלימולאי־רי־ביחברתהתנהלותאת

יוצאתבאמתהייתהחורשיםכמהלפניממנהשביקשהבקשה

המרכזייםהשחקניםאחדועםאיתוערבלארוחתלצאתדופן:

ומכשוליםרגשיותמצוקותוללבןלשוחחכריבפרשה,והידועים

הסיועהענק.בקונצרןהשליטהעלהיצריהמאבקבמהלךשעלו

הכריעהמשפטשביתאחריהשבוע,עזר.אכןשלההפסיכולוגי

ארואררובראשותהקבוצהלידיבאי־רי־ביהשליטההעברתעל

מונוגבאיואיילשאולמןולאחרמשה,בןומוטיאלשטיין

ל״ידיעותאומרהואהשליטה,העברתעלהמופקדיםכנאמנים

לאהפסיכולוגיתאשתישלהטוביםכישוריה״בליאחרונות״:

היום״.שאניאיפההייתי

מחמיאותתגובותגררלמשקיףשמינויו(,46אולמןחגיעו״ד

פירעון,חדלותחברותשלבתחוםשלוהרבוהידעיכולותיועל

כפיאואי־רי־בי,בקונצרןהחזקלאישהאחרוניםבחורשיםהפך

עלשהוחלטאחריבפרשה״.האחראי״המבוגרזאת:מגדירשהוא

אולמן,עצמומצאמשה,אלשטיין־בןלקבוצתהשליטהמכירת

בינוכישמועותצצוכאשרנוחהלאבסיטואציהמודיעין,תושב

מוקרמתהיכרותהייתההוא,גםמודיעיןתושבמשה,בןובין

בןגרשבההבתיםשורתאתמכיר״אניהשכונתי.הכנסתמבית

שנים״,כמהלפניבעירביתכשחיפשנובההצצתיואפילומשה,

בניגודאבלמזה,זההליכהרקותעשרגרים״אנחנואולמן.אומר

הכרתיולאמשהבןעםקורםנפגשתילאמעולםלשמועות,

עצמימוצאהייתילאבית,לידביתגריםהיינואםגםאותו.

בינינו״.המוצאהבדליבגללאיתו,כנסתביתבאותו

עסקיואחרכבלשאולמןהתחקההמשפטביתלהכרעתקודם

זה,לצורךלגרמניהטסאףוצוותומשה,בןשלכספוומקורות

המשפטביתקיבללבסוףהמשפט.לביתרוחלהגישבמטרה

המיליארדראלשטיין,שלהצעתםאתואישרהרוחהמלצתאת

בגרמניהתקשורתאילמשהבןושלהארגנטינאי,החב״דניק

ישנהביונדאיונוהגדו־משפחתיבביתבישראלבצניעותשחי

באי־רי־בי.השליטהלרכישת

שלבדרכםצועדנראהבהחלטאךיחסית,צעיראולמן

מאודשהתעשרונס,ושלמהמולכויצחקהוותיקיםהריןעורכי

כברהאחרונותבשניםבקשיים.חברותשלהבראהמנםיונות

עשרותמרוויחיםנאמניםאומפרקיםנכסים,שכונסיהורגלנו

האחזקותקבוצתהפסגהעלעכשיוצנחואולמןמיליונים,

לשעה.שקל750מקבלהואעבודתותמורתבישראל.הגדולה

מהפרשה?תתעשראתהגםאז

שמענייןמהמעייניי.בראשכרגעשעומרמהלא״זהאולמן:

הקבוצה״.וייצובהאפשריבהקדםהעסקהסגירתזהאותי

ממנו?התרשמתאיךפעמים.אינספורדנקנרנוחיעםנפגשת

ורע.טובזהבקבוצה.יכולכלמנהיגהיהשהוא״התרשמתי

היטבירעהואמוכשר.מאוד־מאורבארםשמדוברספקליאין

נכנסתילקשיים.נקלעוהואהדברים,אתלנתברוצההואלאן

מחפשתהקבוצהכלאתראיתישבומשבר,שלבעיצומולתיק

לקריסה,גרםמהחקירהלבצעמקוםישאםיורעלאאניפתרון.

כמונקודתית,ברמהבריקהשדורשיםדבריםישספקללאאבל

בדיקות״.מחייבנושיםהסדרמסוימות.עסקאות

קשה?מצוקהשלבתקופההאדםמדנקנרהתרשמתאיך

מאוד,מנוסהמאור,כריזמטיבאדםשמדובר״התרשמתי

ואתעצמואתלהצילדרךבכלשחיפשאבריו,רמ״חבכלמוביל

טעויות״.גםשנעשוכךעלמחלוקתשישחושבלאאניהקבוצה.

הקבוצה?כיו״רימשיךשהואמקוםהיה

שללמצבוהגיעהצליחשלאשמיבהכרחחושבלא״אני

הביתה.ללכתבבוקרמחרחייבהחובותאתלפרועיכולתחוסר

בעללפעמיםביותר.הטובההתוצאהאתלהביאזהחשובהכי

אח־בדרכיםמגיעההיאולפעמיםאותה,להביאיכולהשליטה

רות.

$TS1$.אחרות$TS1$

$DN2$.אחרות$DN2$בהצעהיבחרושהנושיםהרבהחסרהיהשלאלזכורצריך

לחלוטין״.אחרתלהיגמריכולהיהזההוביל.שדנקנר

היק!??באיזהפיטורים.שיהיוכתבתםשהגשתםבדוח

שצריךאנשיםשישמובןבחברה.מאורטוביםאנשים״יש

אג׳נרהליואיןמוסמךלאאניהתייעלות.מטעמימהםלהיפרד

מסיבי״.פיטוריםלמערךללכת

מיוןחדרכמו

יותרסוציאלית,לעבודהר״רגםשהיאלורדית,נשויאולמן

12בגיליםילדים,ארבעהלהםויששנה20מ־ 51, הואו־,81

דורהיאאמוצברים.להוריםבירושליםקטמוןבשכונתנולד

ושירתמאירנתיבהדתיבתיכוןלמרהואבירושלים.תשיעי

סרןכרבמשרתהואהיוםערקרב.כנווטבצבאשניםשמונה

לטיסה.הספרבביתטיסקורסחניכיממייןבתפקידבמילואים,

בר־אילןבאוניברסיטתמשפטיםלמדהצבאיהשירותאחרי

1996ב־החלהמקצועיתדרכואתיתרה.בהצטיינותוסיים

)״עו״דושות׳רוהיהודההדיןעורכיבמשרדכקדם־מתמחה

יותרמאוחראותי״(.ראיינהרוה,יהודהשלאשתורוה,תמי

הואכיוםלמשרד.כשותףצורףמכןולאחרדין,כעורךהוסמך

הפירוקים״נושאבמשרד.פירעוןחדלותמחלקתבראשעומד

אומר.הואאיתי״,יחדבמשרדהתפתחהפירעוןוחדלות

ההליכיםבהקפאתנאמןהיתרביןהיההאחרונותבשנים

ובאאיים,קבוצתקריסתנסיבותחוקרקמור,ההשקעותבחברת

2007מ־רמט.הבנייהבחברתנושיםהסדרלביצוענאמןכוח

חפציבהבחברתדיוריחידות000,1מ־ליותרנכסיםככונסשימש

שנים,שבעכברארוכיםלמרחקיםרץהואכתחביבשקרסה.

מרתונים.בחמישהוהשתתף

התוכנות?מהוהכינוס,הפירוקבתחוםרבותשניםאחרי

הםמשפטית.מבחינהמענייניםהכיהתיקיםאלה״בעיניי

בסוףמיון.חררכמואחד,במקוםהמשפטגורמיכלאתמחברים

בעיניי״.מרתקזהכספם.אלאנשיםולהביאלהציל,לנסותזה

התיקים?משאראי־די־בישונהבמה

להוישעצום,חובזהגדולה.חברהכלקורםהיא״אי־די־בי

עםמתמודדאתהיותר,גדולכשהכלהמשק.עלאדירההשפעה

בתחום.טוביםהכיהאנשיםאתפוגשאתהאנשים.יותרהרבה

בכלהאורותאי־רי־ביבתיקדיוניםיוםלפנישערבחושבאני

דלקו״.בתל־אביבהמגדלים

בךבחרבתיק,שדןאורנשטיין,איתןשהשופטלדנודעאיך

לאשדנקנרמטרהסימנתי"לא

הייתההמשימהבקבוצה.יהיה

מינימוםלנושים,כסףמקסימום

גםלהיותהיהיכולזהתספורת.

השערה"כחוטהיהזהדנקנר.

אי־די־ביתיקשאחריחושב"אני

היוםאחר.במקוםנמצאיםאנחנו

בהיקפיםאשראישלוקחמיכל

לושיושבלינרמהמשמעותיים,

7rr:rnwתיקבראש

המשפט?ביתמטעםהמשקיףלתפקיד

ממישהושקיבלתיבםמסלראשונהכךעלשמעתי״הופתעתי.

הרגשתי׳למה?׳שאלתי:לתפקיד!׳׳מוניתלי:וכתבבדיוןשהיה

שהוחמאתי״.וראיאבלהכתפיים,עלעומסרגעבאותו

אינטרסיםביו>תמרו

מהמאבקאלשטייןפרשכמעטהאחרוניםהחודשיםבמהלך

לחץ,אולמןאולמן.אלמלאפורשוהיהבאי־רי־בי,השליטהעל

מימכלשנדרשוהביטחונותלהגרלתהתהליך,שהתקדםככל

הנושיםדולר.מיליון75הפקירכבראלשטייןובאוגוסטשמעורב,

לקבוצתארכהמשפטביתנתןאזאבלשלו,ההצעהאתהעדיפו

בקבוצתרבותאמוציותעוררזהמטעמה.הצעהלהגישרנקנר

עללונאמרשםדחופה,לפגישהלבואהתבקשאולמןאלשטיין.

בחזרה״.שלנוהכסףאתרוצים״אנחנואלשטיין:שלאנשיוירי

שאילוהייתהשלי״התחושהאולמן:אומרלאחורבמבט

באותוהולכיםהיוהםוללכת,לקוםהיכולתבאמתלהםהייתה

מאור.טעונהפגישההייתהזושבים.היושהםבטוחלאואנירגע,

אותםהובילוזהפתרון,למצואשצריךדינמיקהנוצרהאבל

משה״.לבןחברוהםמכןלאחרחורשיםכמהלהישאר.

בקונצרןהשליטההעברתאתשאיפשרדוחעלחתוםאתה

טוב?ישןאתהלכאורה.עלומיםכספיושמקורותלאישהענק

ניירותורשותהרשמיהכונסועלעלייהטילהמשפט״בית

בגרמניה.היהמטעמיצוותוראשונית.ייחודיתמשימהערך

המשפט.וביתהנושיםבחרוהזוכה.הקבוצהאתבחרתיאנילא

בצורההמשפטביתעליישהטילהתפקידאתלבצעניסיתיאני

לי,שהיוהמעטותבשעותבלילה?טובישןאניאםטובה.הכי

ישנתי״.

שאלה?סימניעםנותרת

דברהסיפור.אתמספרהמשפטלביתשהגשנוהחסוי״הרוח

ועלשמיעלבחשבוןבידינו,ישעינינו:לנגרונותרהיהאחד

אלשטיין־אקםטרה,קבוצתשלשקלמיליון960גבאי,איילשם

ביטחונותרמתזוהעיםקה.לםגרתשמספיקיםביטחונותכספי

אתועשינושלם,צוותיריעלנעשתההבריקהתקדים.חסרת

וביתהכל,המשפטביתבפניתיארנויכולים.שאנחנוטובהכי

מבחינתו״.מספקתעבורהבכךראההמשפט

משה?מבןהתרשמתאיך

ניתןשבובמצבנמצאלאאנימהלך.שלבעיצומו״אנחנו

לחוףהזוהספינהאתלהביאמשימהלנוישהמוגמר.עללברך

לאאחד:דבררקאומרתשליהאישיתההתרשמותמבטחים.

לךשתהיהכדייוקרהברכבאובפורשהלנסועצריךבהכרח

הישראלי״.במשקמשמעותיתכלכליתיכולת

ור־התקשורתמשרדהשב״כ,שלאישוריםעדייןדרושים

שויות

$TS1$ורשויות$TS1$

$DN2$ורשויות$DN2$השליטה.מכירתעסקתאתסופיתלסגורכדינוספות

יאשרו?לאאחרגורםאוהשב״כאםיקרהמה

בעייתי״.במצבנהיהבלהות.תסריט״זה

שההחלטהיקבעוהעליוןערעוריגישדנקנראםיקרהמה

בלהות.חלוםזהגםנכונה?לאהיאהחברהעלהסדרלכפות

שהואמהזהאזהעליון,המשפטביתשיחליטמהזה״אם

יותר,עורוהיוםמשוכנע,הייתיאניזה.פיעלוננהגיחליט,

הזכותלנושיםמובהק,באופןפירעוןחדלתהיאחברהשכאשר

החברהאתלקחתאםכוללבה,יקרהמהלקבועהמוחלטת

להסדר״.אולפירוק

הזה?בתיקשהטבעתהחותםמהו

צורךהיהנתוןרגעבכלהאחראי.המבוגרלהיות״השתדלתי

ואינט־מתחיםובתוךאינטרסיםביןלתמרןמהלכים,להוביל

ריגות.

$TS1$.ואינטריגות$TS1$

$DN2$.ואינטריגות$DN2$אחר.בצרופעםהזהבצרפעםמשבר,רגעימיניכלהיו

מפשר״.לפעמיםבורר,אתהלפעמים

אחראי?לאהיהמיהאחראי,המבוגרהייתאתהאם

אתלנהלצריךהיהאחראי.היהלאמישהונתוןרגע״בכל

נגיעשלאהיההחששרבה.בזהירותאותוולכווןהזההאירוע

כזובצורההפזלאתסידרהמשפטביתביותר.הטובהלתוצאה

ההצעות״.אתמיקםמנוהנכונה:לנקודהבדיוקשהגענו

בגדול.הפסידדנקנר

המשימהבקבוצה.יהיהלאשדנקנרמטרהסימנתילא״אני

לנושים,כסףמקסימוםביותרהטובההתוצאההייתהמבחינתי

עםגםלהיותיכלההמינימליתהתספורתתספורת.מינימום

אתקיבלוהנושיםאםמבחינתיהשערה.כחוטהיהזהדנקנר.

לאממשאנימצוין.בחרושהםמהוזהלקבל,צריכיםשהםמה

ביחסאבלעבורו.מצטעראפילואנירנקנר.שללאידושמחתי

חדלתבחברהשני,מצדנושיםלביןאחרמצדשליטהבעלשבין

כיקבעהשופטבעצם,עריפה.הנושיםשטובתספקאיןפירעון,

העליונה״.עלהיאהנושיםיד

הקלעים?מאחוריבחברההנעשהעלדבריםגילית

לאהדיןלפסקערעיסוקימרכזעיסוקי.מרכזהיהלא״זה

בשלבאבללדברים,נחשפתילנפילה.הסיבותשלבירורהיה

להתייחס״.רוצהלאואנירכילות,שלברמהזההזה

המשפטשביתאחרימשהבןשערךהעיתונאיםבמסיבת

השמיץהואולאלשטיין,אליותועברהשליטהכיהכריע

מספריםאולמן,סחיטה.בניסיוןאותווהאשיםדנקנראת

למו־ניסהואףהזו,העיתונאיםמסיבתאתאהבלאמקורביו,

נעה.

$TS1$.למונעה$TS1$

$DN2$.למונעה$DN2$מימכלומצפהלקוותרוצה״אניתגובה:ממנוביקשנו

שפעםאומריםהמתאימה.בממלכתיותלנהוגבתיקשמטפל

שמפסידשמינכוןלאזהלמטה.אתהופעםלמעלהאתה

באמוןשזכהשמישני,מצרנכון,ולאשהצליח.מיאת׳יחפש'

לנונכוןחשבון.לבואכדילושניתנתהבמהאתינצלהנושים

שזהובאנשיםאדםבבנישמדוברונביןבממלכתיותשננהג

עולמם״.כל

בפרשה?מניסיונךנכונה,עסקיתלהתנהלותלדישטיפאיזה

אחר.במקוםנמצאיםאנחנואי־די־ביתיקשאחריחושב״אני

לינרמהמשמעותיים,בהיקפיםאשראישלוקחמיכלהיום

ייקחועסקיםשאנשיחושבאניאי־רי־בי.תיקבראשלושיושב

בעולםנמצאיםשאנחנויבינוהםכיבזהירות,יותראשראי

אחר״.כלכלי


